
�.�B�N�¥�G�F�S�P�T���G�™�T�J�M�F�T���E�F���M�B���S�F�H�J�™�O���E�F���-�B���1�M�B�U�B�
��

�#�V�F�O�P�T���"�J�S�F�T�
���"�S�H�F�O�U�J�O�B�����D�P�N�F�O�U�B�S�J�P�T���T�P�C�S�F��

�M�B���I�J�T�U�P�S�J�B���E�F���T�V�T���I�B�M�M�B�[�H�P�T

�3�&�7�*�4�5�"���%�&�-���.�6�4�&�0���%�&���-�"���1�-�"�5�"

���������
���7�P�M�V�N�F�O�����
���/�£�N�F�S�P����������������

�+�P�T�¤���)�����-�B�[�B

�5�(�9�,�6�7�$���'�(�/���0�8�6�(�2���'�(���/�$���3�/�$�7�$�������������������������9�R�O�X�P�H�Q���������1�~�P�H�U�R���������������������������,�6�6�1������������������������

�&�D�O�O�H���������Q�ƒ�����������������%���������������/�D���3�O�D�W�D�������(�[���W�p�F�Q�L�F�R���&�2�1�,�&�(�7�����'�L�Y�L�V�L�y�Q���,�F�Q�R�O�R�J�t�D�����0�X�V�H�R���$�U�J�H�Q�W�L�Q�R���G�H���&�L�H�Q�F�L�D�V���1�D�W�X�U�D�O�H�V��
���%�H�U�Q�D�U�G�L�Q�R���5�L�Y�D�G�D�Y�L�D�����\���'�L�Y�L�V�L�y�Q���3�D�O�H�R�Q�W�R�O�R�J�t�D���9�H�U�W�H�E�U�D�G�R�V�����0�X�V�H�R���G�H���/�D���3�O�D�W�D�����(���P�D�L�O�����S�H�S�H�O�D�����#�\�D�K�R�R���F�R�P���D�U



�
����������	
�� �

� ��
�������� � ����������� � �� � ����� � �� ������������ � �������� � ����������� � ���� �

�
��������	�
�����
�	������
����

�����
�

��������������
���������

�

�

���������������������������������� �
�

���
� �������������! �

�� ����������� �!"#$�
%��&'()*+,�(-,./),�0)�/��*)1.-2�0)�����/�3�4��
��������	�
�����
�	������
���� 
 "$��55��"�""���

�)6.7.0+8��7*./��!"��
�6)53�0+8�)2)*+��!"#�
�97/.6�0+8�)2)*+��!"#�

�
�

�

���!"��
��"���
���	��
����#����	������
����$%���
�� &������
&�#������'�� 
�������
���
(���
��)���
����	������)� 

�*#
��

�
�

+
�,�-.���*� ��

" ��//)��
�2:�
!���"	;��"<!!�����/�3�����=�3>62.6+��� ��������.?.,.-2��62+/+1'����9,)+��*1)23.2+�0)��.)26 .�,���39*�/),�@;)*2�*0.2+�
�.?�0�?.�@�A��.?.,.-2���/)+23+/+1'��
)*3)7*�0+,���9 ,)+�0)�����/�3�����&�./8�5)5)/�
#BA�C++�6+&��*�

�

���
����
���������
��������
��
�����������	���
����
��

�

�/01�/�. � ��� �/�3��� 6�5.3�/� 0)� /�� 5*+?.26.�� 0)� ;9)2+,� �.*),� A � )/� �9,)+� 0)� �.)26.�,� ��39*�/),��
.2.6.�2�,9�0),�**+//+��/�92',+2+���+,�)D9.5+,�0)�.2 ?),3.1�0+*),�0)/��9,)+�//)?�2���6�7+�92��C.,3+*.��
0)��5+*3),�6.)23'(.6+,�)2�0.?)*,�,�E*)�,�0)�/�,��.) 26.�,���39*�/),��)23*)�)//�,�/��0)�/��5�/)+23+/+1'� �0)�
?)*3)7*�0+,�� D9)� 6+23.2F�� C�,3�� /�� �639�/.0�0�� �96C+,� 0)� ),+,� �5+*3),� (9)*+2� 1)2)*�0+,� 5+*� /+,�
C�//��1+,�0)� (-,./),� )2� /�� //�29*��5�&5)�2���0+20)� ,)� )*.1)2� /�� �.90�0�A� )/� �9,)+�� �2� /�� 5*),)23)�
6+23*.796.-2�� ,)� *),9&)2� /+,� 29&)*+,+,� *)1.,3*+,�A�,9�6+23)=3+� ),3*�3.1*E(.6+�� �/� �93+*�5�*3.6.5-� )2�
(+*&���63.?��)2�&96C+,�0)�)//+,���
�
��
�(���� 
���� ��������
������
��������
������
����
���
����
�
��

 
����� �


��� �
�
&%02�&�2.�3
���
������
��"�
���)������
������#�
��$ %���
��&������&�#������'�� 
�������
��
�)�� )���
�4� 
"� �)���� "��	��#�.� �,� *),9/3,�+(�5+/.3.6�/� �20�69/39*�/� )?)23,� .2� �*1) 23.2���3C)�6.3A�+(� ���
�/�3��� 6�5.3�/� +(� ;9)2+,� �.*),� 5*+?.26)�� �20�3C)� �9 ,)+�0)� ��� �/�3��� 0)?)/+5)0� ,A26C*+2+9,/A�� �C)�
,3�((� �20� *),)�*6C�3)�&,� �3� 3C)� �9,)9&� C�?)� �� *.6C� C.,3+*A�+(� 6+23*.793.+2,� 3+�0.?)*,)� �*)�,� +(� 3C)�
2�39*�/�,6.)26),��?)*3)7*�3)�5�/)+23+/+1A��&+21�3C)&��3C�3�6+23.29),�3+�3C)�5*),)23�0�A����2A�+(�3C),)�
6+23*.793.+2,��*+,)�(*+&�(+,,./�(.20.21,�.2�3C)���&5�,��GC)*)�3C)�6.3A��20�.3,��9,)9&��*)�/+6�3)0���C. ,�
6+23*.793.+2�,9&&�*.�),�3C),)�29&)*+9,�(.20.21,�.2�3C).*�,3*�3.1*�5C.6�6+23)=3��3C)��93C+*�C�?.21�7))2�
�2��63.?)�5�*3.6.5�23�.2�&�2A�+(�3C)&��

�
5�4�6
�	�� �!
���
������
�������
������
����
��������
�
��


�" �� �


�"�

�
�/01�7�� ���!"��
�� "������� 	�� ��#�8
� 	�� ��� �
���� $%� ��
�� &������ &�#������'��  
���9��
��
�
(��� �� )�������� 	�� ����� � )�	
�. � � ��� �/�3��� 6�5.3�/� 0�� 5*+?'26.�� 0)� ;9)2+,� �.*),�� ) � �9,)9� 0)�
�.H26.�,���39*�.,��.2.6.�&�,)9�0),)2?+/?.&)23+�)&�9 2',,+2+���,�)D9.5),�0)�5),D9.,�0+*),�0+��9,)9�
*)�/.��&�9&��C.,3-*.��0)�6+23*.79.IJ),�6.)23'(.6�,� )&�0.?)*,�,�E*)�,�0�,��.H26.�,���39*�.,��)23*)�)/�, ���
5�/)+23+/+1.�� 0+,� ?)*3)7*�0+,�� D9)� 6+23.29�� �3>� �� �39�/.0�0)�� �9.3�,� 0),,�,� 6+23*.79.IJ),� (+*�&�
1)*�0�,�5)/+,� �6C�0+,�0)� (-,,).,� 2��5/�2'6.)�5�&5)� 2���+20)� ��6.0�0)� )�+�&9,)9� ,K+� )*19.0+,�� ���
5*),)23)�6+23*.79.IK+���,�29&)*+,�,�0),6+7)*3�,�)�+�,)9�6+23)=3+�),3*�3.1*E(.6+�,K+�*),9&.0+,�����93+*�
5�*3.6.5+9��3.?�&)23)�)&�&9.3�,�0)/�,��
�
��
������ )���� ��������
���������������
������
����
���
����
�
��

 
����� �


��� �



�)?.,3��0)/��9,)+�0)�����/�3����!"#��
+/��
���F&��" 8�"�""� �

�

�

:���
	�  ����
�
�/� "<�0)�2+?.)&7*)�0)� "##�� ,)� (920�� /��6.90�0�0)� �� � �/�3��� �/�0),�**+//+�0)� /��+7*��5F7/.6��A�

5*.?�0�� 2)6),.3-� 0)� /�� )=6�?�6.-2� 0)� ,9,� (920�&)23+ ,�� 3�*)�,� D9)� 0)L�*+2� �/ � 0),697.)*3+� *),3+,� 0)�
.2?)*3)7*�0+,�A�?)*3)7*�0+,�(-,./),���.6C+,�*),3+,� (9)*+2�)23*)1�0+,�5+*�)/�5)*,+2�/�0)�/�,�+7*�,���/+ ,�
C)*&�2+,��&)1C.2+�A����*�26.,6+��+*)2+��D9.)2),�*)� /.��7�2�5)*.-0.6�,�?.,.3�,��C�6.>20+,)�6�*1+�0)�
/+,�(-,./),�A�3+&�20+�2+3�,�0)�/+,�C�//��1+,� �

�

�
�
�2�,)53.)&7*)�0)�"##�����*0+��+6C��1+7)*2�0+*�0)�;9 )2+,��.*),��2+&7*-����+*)2+�0.*)63+*�0)/�

�9,)+�0)�����/�3���69A�,�+7*�,�0)�6+2,3*966.-2�6+&) 2��*+2�),)�&.,&+��M+�)�.2�919*E20+,)�)/��!�0)�

3�#���� �.� � �. � �/� �9,)+� �� 5+6+� 0)� ,9�
.2�919*�6.-2N�(. � �)*,+2�/.0�0),� 09*�23)� /��
.2�919*�6.-2� 0)/� �9,)+N�  . � �*.&)*�,� /�7+*),�
0)� 6+2,3*966.-2� )2� /�� 6.90�0N�	. � +7*�,� 0)/�
59)*3+� 0)� /�� �2,)2�0�� A� ��� �/�3�� �  � �� ( � A� �
(+3+1*�('�,� � 0)/� 0.�*.+� �
� #��� 0)� ��� �/�3�N� 	 �
�
���
��� 	�� 
�� ���
��� �� �2.?)*,.0�0�
��6.+2�/�0)�����/�3����!"!$� �



�+,>��������� %!���
���	������
���$ � �

�




L9/.+�0)�"##����+*)2+�.26+*5+*���/��9,)+���/+,�C)*& �2+,��&)1C.2+���/+*)23.2+�6+&+�,970.*)63+*�A�
��*/+,�6+&+�2�39*�/.,3��?.�L)*+�� ��,�3�*)�,�0)� *)695 )*�6.-2�0)� /+,� *),3+,� (-,./),� ,)�C.6.)*+2� �,'�&E,�
)(.6.)23),�A�*93.2�*.�,�����

�.,3.23�,��+2�,�0)/�5�*3.0+�0)�����/�3��A��/*)0)0+* ),�7*.20�*+2�*),3+,�5�/)+23+/-1.6+,��/+,�D9)���/+�
/�*1+�0)/�3.)&5+�(9)*+2�3�*)��(*)69)23)�5�*��/+,�3>62.6+,�A�5*+(),.+2�/),�0)/��9,)+��D9.)2),�/+1*�*+2�
*)92.*� 92�� 29&)*+,�� 6+/)66.-2� 0)� 5.)��,� D9)� *)5*),) 23�2� 1*�2� 5�*3)� 0)� /�,� (�92�,� D9)� 5+7/�*+2� /��
*)1.-2��

���5*),)23)�6+23*.796.-2�*),9&)�/+,�29&)*+,+,�C�//� �1+,��*)(.*.>20+/+,��/�6+23)=3+�),3*�3.1*E(.6+�
0)�0+20)�5*+?.)2)2���

�
/
�;����<��� ���
 �4�
��)���
����#�

�#� ���� ������

���������������������������������������������������
�/�E*)��)2�D9)�,)�/+6�/.���/��6.90�0�0)�����/�3��6+ **),5+20)���/���/�29*���C�6+O��&5)�2���)2�/��

*)1.-2�0)2+&.2�0����&5���209/�0���5+*6.-2�2+*+*.)23 �/�0)�/���*+?.26.��0)�;9)2+,��.*),���2�)/�E*)��
,)� *)6+2+6)2� 0+,� �+2�,� 6/�*�&)23)� 0.()*)26.�0�,�� /� ,� D9)� *)6.7)2� /�,� 0)2+&.2�6.+2),� 0)� �/�2.6.)�
�+,3)*���5�*�/)/����/��*.7)*��0)/�*'+�0)�����/�3��� A�P+2���23)*.+*��D9)��/6�2����/39*�,�0)�C�,3��
!�&) 3*+,�
,�2�&���

��� 6+7)*39*�� ,)0.&)23�*.�� 0)� /�� *)1.-2� 6+**),5+20)� �/� �9�3)*2�*.+�  �/).,3+6)2+� A� �+/+6)2+$��
09*�23)� )/� 69�/�� )/� 6/.&�� 1/+7�/� ,9(*.-� +,6./�6.+2) ,� 2+3�7/),� 0)� 3)&5)*�39*��� +*.1.2�0�,� 5+*� /��
.2,3�/�6.-2� 0)� )=3)2,+,� &�23+,� 0)� C.)/+� )2� )/� �)&., ()*.+� �+*3)� A� ),5)6.�/&)23)� )2� /�,� �+2�,�
&+23�M+,�,� 0)/� �)&.,()*.+� �9*�� �,3+,� )?)23+,� 0)� (*' +� .23)2,+� (9)*+2� .23)**9&5.0+,� 5+*� 6+*3+,�
5)*'+0+,� .23)*1/�6.�/),� &E,� 6E/.0+,�� � �2� )/� 3)**.3+*.+� 5�&5)�2+� /�,� +,6./�6.+2),� )23*)� 1/�6.�/),� )�
.23)*1/�6.�*),�0.)*+2�5+*�*),9/3�0+�5)*.-0.6�,�&+0.(.6�6.+2),�)2�/�,�0.,3*.796.+2),�0)�/��(/+*��A�(�92 �����

�

�
3�#���� � .� �9�0*+� 1)+6*+2+/-1.6+�
 ,)1F2�Q�,5�*.2.�A��+22.���!"	$��



�)?.,3��0)/��9,)+�0)�����/�3����!"#��
+/��
���F&��" 8�"�""� �

�

�

�/+*)23.2+� �&)1C.2+�  "##<$� ),3�7/)6.-� /+,� /.2)�&.)2 3+,� 7E,.6+,� 0)� /�� 1)+/+1'�� 0)� /�� *)1.-2N��
,+7*)�/��7�,)�0)/�3.5+�0)�*+6��A�0)�,9�5�*3.69/�*�6+23)2.0+�(+,./'()*+�0.,3.219.-�?�*.�,�%(+*&�6.+2),4�9�
%C+*.�+23),48�%)2,)2�0)2,)4��%7+2�)*)2,)4��%/9L�2)2,)4�A�%5/�3)2,)4���2�/���639�/.0�0�),3+,�2+&7*),��
6+2�0.,3.23�,�6+22+3�6.+2),��(9)*+2�.26+*5+*�0+,��/�),D9)&��6*+2+/-1.6+�0)/��)2+�+.6+�,95)*.+*�0)�/��
*)1.-2�5�&5)�2�� �.+2)�R��+22.���!!�N�Q�,5�*.2.�R�� +22.���!"	$��

�� �2�5�*3)�0)� ),3�� ,96),.-2�6+23.2)23�/� ,)� .23)*6�/ �2�6�5�,�0)�+*.1)2�&�*.2+��D9)� *)5*),)23�2�
&+&)23+,�)2�D9)�/�,��19�,�0)/� �3/E23.6+�.2?�0.)*+2�)/�6+23.2)23)�A�D9)�,+2�5+*3�0+*�,�0)�*),3+,�0)�
5)6),�A�&�&'()*+,�&�*.2+,��

�+,� ,)0.&)23+,� &E,� �23.19+,� D9)� �(/+*�2� )2� /�� *)1.- 2�� 6+**),5+20)2� �� 0)5-,.3+,� � 0)/�
�2,)2�0)2,)�� ),390.�0+,�5+*�5*.&)*��?)�� )2� /�� /+6�/ .0�0�C+&-2.&���09*�23)� /�,� )=6�?�6.+2),� )2� /��
6+2,3*966.-2�0)/�59)*3+�0)�����/�3����9�(�92��3.)2) �92���23.1S)0�0�),3.&�0��)23*)�92+,���&.//+2),�0)�
�M+,�C�,3��92+,��!!�&./��M+,��23),�0)/�5*),)23)���) �/)�,95)*5+2)2�/+,�,)0.&)23+,�0)/�;+2�)*)2,)��D9)�
�7�*6��)23*)��5*+=.&�0�&)23)��!!�&./�A�"
!�&./��M+, ���+*�,9�5�*3)��)/��9L�2)2,)��7�*6��0),0)�92+,�
"
!�!!!� �M+,� C�,3�� 92+,� #��!!� �M+,�� �/� �/�3)2,)�� .2 6/9A)� ,)0.&)23+,� 6+23.2)23�/),� �,'� 6+&+� /+,�
&�*.2+,�6+**),5+20.)23),���/��.21*),.-2�0)/��E=.&+� �>*&.6+�0)/��+/+6)2+��D9)�6+&)2�-�92+,����!!�
�M+,��3*E,���

�

�
3�#�����.� ��5��0)�/��6.90�0�0)�����/�3��6+2�.20.6�6.-2� 5923+ ,�//)2+,$�0)�/+,�C�//��1+,�6.3�0+,�)2�)/�3)=3+��



�+,>��������� %!���
���	������
���$ � �

�

�

���(�92��0)/� �2,)2�0)2,)�0)&9),3*��D9)�),3)� �.,+�6+ &)2�-�6+2�6/.&��6E/.0+�A�CF&)0+�0)�3.5+�
6C�D9)M+��D9)� /9)1+�6�&7.-� �� (*'+�A�E*.0+�� ��� ,95)*59),3�� (�92��0)/� ;+2�)*)2,)�6+&)2�-�3�&7.>2�
6+2� 92� (9)*3)� ,)//+� 6E/.0+� A� 5*+7�7/)&)23)� CF&)0+�  �+22.� ��� �
%�� "<<<$�� 6�&7.�20+� /9)1+� ��
6+20.6.+2),�&E,�E*.0�,�A�(*'�,���

�/��9L�2)2,)��,)�.2.6.-�09*�23)�)/�F/3.&+�.23)*1/�6 .�/���6+&)2��20+�5+6+�0),59>,�)/�F/3.&+�1/�6.�/��
D9)�39?+�,9�&E=.&��)=5*),.-2� T/3.&+� �E=.&+�Q/�6.�/ $�)23*)�92+,� ���!!!�A�"#�!!!� �M+,� �23),�0)/�
5*),)23)�� �+2� /�� (.2�/.��6.-2� 0)/� �9L�2)2,)� A� 6+&.) 2�+,� 0)/� �/�3)2,)� ,)� 5*+09L+� 92�� .&5+*3�23)�
)=3.26.-2�D9)��7�*6-���3+0+,�&)1�&�&'()*+,� &�&'()* +,�6+2�&�,��,95)*.+*���92��3+2)/�0�$���

�+&+�0�3+�.23)*),�23)�,)�0),3�6��D9)�)2�92��0)�/�,� 5)*(+*�6.+2),�5�*��5*+?))*�0)��19��5+3�7/)���
/��6.90�0��*)�/.��0��)2�)/��639�/���*D9)�
96)3.6C�O )23*)�/�,�6�//),��
�������!�A���O�,)�)=3*�L+�)/�(-, ./�
&E,� �23.19+� C�//�0+� )2� ��� �/�3��� �)� 3*�3�� 0)� 92� 3*+ �+� 0)� &�20'79/�� 6+**),5+20.)23)� �/� &�&'()*+�
��
�"�
�&������ �6�*�63)*',3.6+�0)/��.+6)2+�3�*0'+�+��/.+6)2+�3)&5*�2+�0)�/��*)1.-2�5�&5)�2���

�
�

��
�
��


#!� �
�
�
��"���
���	��
����#����	������
��� �
�
�+,� ,)0.&)23+,�D9)� �(/+*�2� )2� /�� *)1.-2�0)� ��� �/�3� �� ,+2�5+*3�0+*),�0)�0+,�1*�20),�1*95+,�0)�

&�&'()*+,��92+�6+2(+*&�0+�5+*�/+,�5*+?)2.)23),�0)/��)&.,()*.+��+*3)� (�92��.2&.1*�23)�$�A�)/�+3*+�
.23)1*�0+� 5+*� /+,� )/)&)23+,� 6+2� �/3+� 1*�0+� 0)� �93+63+2'�� D9)� )?+/96.+2�*+2� 09*�23)� )/� 5)*'+0+� 0)�
�.,/�&.)23+�0)/��)2+�+.6+��

�
�
�����!"��
�������#�������
�
�/� �.,/�&.)23+� D9)� 6�*�63)*.�-� �� �&>*.6�� 0)/� �9*� 09 *�23)� 1*�2� 5�*3)� 0)/� �)*6.�*.+�� � ,)� ?.+�

.23)**9&5.0+� �� *�'�� 0)� /�� (+*&�6.-2�0)/� .,3&+�0)� �� 2�&E��D9)�5)*&.3.-� /�� 6+&92.6�6.-2�7.-3.6�� 0)�
�&>*.6��0)/��+*3)�A��&>*.6��0)/��9*��5*+6),+�D9)�6+ &)2�-�C�6)�92+,�#�&.//+2),�0)��M+,�A��/�D9)�,)�
0)2+&.2-�%Q*�2��23)*6�&7.+�;.-3.6+��&)*.6�2+4� �3)C/.�R�U)77��"<#�$���

�+,�29&)*+,+,� ),5)6'&)2),�0)�&�&'()*+,� .2&.1*�23),� C�//�0+,� )2� ��� �/�3��6+**),5+20)2� �� "��
1>2)*+,���

�
��
��������
���$ ���!�
�
�'�
��,� ),5)6.),� 0)� ),3)�+*0)2�� 6+&)2��*+2� ,9� )23*�0�� � � �&>*.6�� 0)/� �9*�6+2� (+*&�,� 0)� &)0.�2+�

3�&�M+�� 6+&+� /+,� �*+6A+2.0�)�  6+�3'),$N� � 5+,3)*.+*&)23)� ,)� /)� ,9&�2� +3*+,� /.2�L),� D9)� .26/9A)2�
�*,.0�)� +,+,$����2.0�)� �+**+,$���)5C.3.0�)� �+**. 2+,$���9,3)/.0�)� C9*+2),$���)/.0�)� 59&�,���3.1*), �
0.)23),�0)�,�7/)$���

�+,� �*,.0�)� ,+2� /+,� 6�*2'?+*+,� D9)� 0),�**+//�2� &�A+ *� 3�&�M+�� 6+2� CE7.3+,� �/.&)23�*.+,�
+&2'?+*+,���+,�&�A+*),�)L)&5/�*),�,90�&)*.6�2+,�//) 1�*+2���,95)*�*�/��3+2)/�0��0)�&�,��6+*5+*�/�A�
,.2� 090�,� (9)*+2� /+,� &�A+*),� 6�*2'?+*+,� 0)/� �9�3)*2 �*.+� )2� /�� *)1.-2�� �)� 6+2+6)2� 0+,� ),5)6.),8�
����
�&������ �
�������� �� C�//�0+� )2� ,)0.&)23+,� 0)/� ;+2�)*)2,)� A� ����
�&����� � � 
���	��� �� ),5)6.)�
6+**),5+20.)23)��/��2,)2�0)2,)���9,�*),3+,�(9)*+2�C �//�0+,�09*�23)�/�,�)=6�?�6.+2),�0)�6+2,3*966.-2�
0)/��+,5.3�/���2��9�2�0)��.+,����<�&)3*+,�0)�5*+(92 0.0�0N�)2�)=6�?�6.+2),�)2�/��6�//)�"��A��!N�)2�)/�
�)&)23)*.+�0)�����/�3�N�)2�/��6�//)���#����A�	�0)�� +/+,��A�)2�92��6�23)*��0)�/��6�//)��"��A��#����

�+,� �)/.0�)� ��6C�.*+0+23.2�)� +� 3.1*),� 0.)23)� 0)� ,�7 /)�� �5*+=.&�0�&)23)� 0)/� &.,&+� 5),+� A�
3�&�M+� D9)� )/� /)-2� �639�/�� ),3�7�2� 5*+?.,3+,� 0)� )2+*&),� 6�2.2+,� ,95)*.+*),� D9)� ,+7*),�/'�2� 0)� ,9,�
(�96),�� '��

	
��� 2+&7*)�0)/�1>2)*+�D9)�C�7.3-� /�,�5�&5�,�A� ,)� /)� �3* .79A)� /��5*)0�6.-2� ,+7*)� /+,�
1*�20),� C)*7'?+*+,� 5�&5)�2+,�� '��

	
�� �
��
��
� � 5+7/-� /�� *)1.-2� 0),0)� )/� �2,)2�0)2,)� �/�



�)?.,3��0)/��9,)+�0)�����/�3����!"#��
+/��
���F&��" 8�"�""� �

�

	

�9L�2)2,)�� �9,�*),3+,�)2� /��6.90�0��(9)*+2�C�//�0+, �)2�92��6�23)*��)2� /�� /+6�/.0�0�0)� �)*2E20)�� �,'�
6+&+�3�&7.>2�)2�92��)=6�?�6.-2���"
�&)3*+,�0)�5*+(9 20.0�0�)2�/��6�//)�""#�A�	�!���

�+,���2.0�)�6+&5*)20)2��/�6+2L923+�0)�&�&'()*+,�D9) ��1*95����/+,�5)**+,���+**+,��/+7+,��)36���2�
����/�3���,+/+�(9)*+2�C�//�0+,�*),3+,�0)�92�6E2.0+� ��O(���� ���)��� �0)�3�&�M+�,)&)L�23)��/�0)�92�/+7+O��
09*�23)�/��6+2,3*966.-2�0)�/+,�1�/5+2),�0)/��9)?+�� )*6�0+�)2��+/+,����
�

�
����
(
� �	���$����
	
����'�4�

����#�
�	
��
�+,�&�&'()*+,�C)*7'?+*+,�0)�+*.1)2�C+/E*3.6+��),3E2�&9A�7.)2�*)5*),)23�0+,�)2�/��*)1.-2���3*�?>,�

0)� /+,� -*0)2),� �*+7+,6.0)��  &�,3+0+23),$�� �*3.+0�63A/��  6�&>/.0+,�� 6>*?.0+,� A� 5)6�*'),$� � A�
�)*.,,+0�63A/�� 6�7�//+,$���

�+,��*+7+,6.0)��0)�/��(�&./.��Q+&5C+3C)*..0�)�,+2�/ +,�&�,3+0+23),��)23*)�/+,�D9)�,)�*)6+2+6)2�
0+,�/.2�L),��92+�5+7/�0+*�0)�/�,��+2�,��20.2�,�0)/� �),3)�A�+3*+�D9)�C�7.3-�/�,�5/�2.6.),�0)/��,3)�A�// )1-�
C�,3�� )/� �639�/� 3)**.3+*.+� �*1)23.2+�� �)� ),3+,� F/3.&+,�� '���
����
	
�� �
������� � 5+7/-� /�� *)1.-2�
5*+7�7/)&)23)�09*�23)�)/��2,)2�0)2,)�A�6+2�,)19*.0� 0�)2�)/�;+2�)*)2,)�A��9L�2)2,)����/�C�//��1+�0)�
,9,� *),3+,�  �.19*�� ��$� )2� )/�5�*3.0+�0)� ��� �/�3�� ), � *)/�3.?�&)23)� (*)69)23)��6+&+� /+�0)&9),3*�2� /+,�
,.19.)23),� *)1.,3*+,8� �� "��&)3*+,�0)�5*+(920.0�0�� )2� /��6�//)� "���� 	��A� 	#N� )2� 
.//�� �/.,��  ,.2�+3*+,�
0�3+,$N�*),3+,�0)�0+,�.20.?.09+,�)2�92��6�23)*��)2�/��/+6�/.0�0�0)��)*2E20)�N�)2�/�,�)=6�?�6.+2),�5�*� �
/��6+2,3*966.-2�0)/��)�3*+��*1)23.2+N�)2��.�1+2�/�� #��),D����A�)2�.2,3�/�6.+2),�0)�Q�,�0)/��,3�0+��)2�
/���+2��0)/��.D9)��
�

�
3�#����= ���)6+2,3*966.-2�5.63-*.6��0)��.� '���
����
	
� ��A�(. ����
�&����� � ,)1F2��19,3'2�
.M�,�)2��+22.�R���,69�/.���!"
$��
 2+���),6�/��5*+5+*6.+2�/$��

�
�+,� �*3.+0�63A/�� ��&)/.0�) � *)1.,3*�0+,� )2� /�� *)1.-2� ,+2� ����� ������
� � A� *�����&�����

����	
+�% � �),3+,� 0)� ����� ������
� � (9)*+2� C�//�0+,� )2� /�� 6�//)� ��� )23*)� �"� A� �
� 09*�2 3)� /��
6+2,3*966.-2� 0)� /+,� 6.&.)23+,� 0)/� 6/97� Q.&2�,.�� A� �,1*.&�� A� 3�&7.>2� 09*�23)� /�� 6+2,3*966.-2� 0)/�
�)�3*+� �*1)23.2+�� *������&����� ����	
+� � (9)�C�//�0�� )2� ,)0.&)23+,�)2,)2�0)2,),�)2� �.�1+2�/ � ����
"�"�A�"���A�)2�)=6�?�6.+2),�0)�/+,�,-3�2+,�0)/���/� 6.+��)1.,/�3.?+��

�2� �&>*.6�� 0)/� �9*� ,9*1.)*+2� ?�*.�,� ),5)6.),� 0)� �)* ?.0�)� �93-63+2�,�� 0)*.?�0�,� 0)� /.2�L),�
C+/E*3.6+,�� �2�� 0)� )//�,� 6+**),5+20)� �/� 1>2)*+� )=3.219.0+�������"���
�� � (920�0+� 5+*� �/+*)23.2+�
�&)1C.2+� �� 5�*3.*� 0)� 92� (*�1&)23+� 0)� 6+*2�&)23�� C�//�0�� )2� ,)0.&)23+,� )2,)2�0)2,),� 09*�23)� /��
6+2,3*966.-2�0)/�59)*3+�0)�����/�3����)�92��6�23)*� �0)�/��/+6�/.0�0�0)�Q+*.2��5*+6)0)2�/+,�*),3+,�0)�
+3*+�6>*?.0+�)=3.219.0+����
����
��&�� ��

�+,���A�,,9.0�)� 5)6�*'),$�(9)*+2�*)1.,3*�0+,���3*� ?>,�0)�92�F2.6+�)L)&5/�*�C�//�0+�����&)3*+,�0)�
5*+(920.0�0�)2�92��6�23)*��0)����Q*�2L�N�5)*3)2)6)��/�1>2)*+�?.?.)23)�(����
��� ��

�+,� �D9.0�)�  6�7�//+,$ � ),3E2� *)5*),)23�0+,� 5+*� 0+,� ),5)6.),� )2� )/� �9�3)*2� *.+8�*����	�
��
��������
� �0)/�;+2�)*)2,)�A��9L�2)2,)�A� ������,����&����� $���
���� �0)/��9L�2)2,)���)�),3��F/3.&��
,)�C�//�*+2�*),3+,�)2�5*+=.&.0�0),�0)/���&.2+�Q)2)* �/�;)/1*�2+��)2�/��/+6�/.0�0�0)��.3A�;)//���

�



�+,>��������� %!���
���	������
���$ � �

�

�

�
���
	������$�
�	
���'�
�+,�*+)0+*),�0)/��9�3)*2�*.+�0)�/��5*+?.26.��0)�;9) 2+,��.*),�5)*3)2)6)2���0+,�/.2�L),�0.,3.23+,�A�

6+2� 0.()*)23)� +*.1)2� 1)+1*E(.6+8� /+,� �A+&+*5C�� A� /+,� ��?.+&+*5C��� �+,� 5*.&)*+,� ,+2� 0)� +*.1)2�
C+/E*3.6+�A� �**.7�*+2� )2� )/� �.+6)2+�3�*0'+��&.)23*�,�D9)� /+,� ,)1920+,� �**.7�*+2� �� �&>*.6�� 0)/� �9*�
09*�23)�)/��+6)2+�3�*0'+�0),0)�V(*.6����+,��A+&+*5C ��),3E2�),6�,�&)23)�*)5*),)23�0+,�)2�)/�*)1.,3*+�
5/�3)2,)��6+2�92�,+/+�C�//��1+�597/.6�0+��/��),5)6.)��639�/� ��
�"�������
�
���� �)2�)/��;+2�)*)2,)�A�
�9L�2)2,)�0)�92��6�23)*��0)�/��/+6�/.0�0�0)��)*2E20 )���

���?.�6�6C���5)*3)2)6.)23)��/�1>2)*+� ���
��
���� �),�6+2+6.0��5+*�)/�C�//��1+�0)�*),3+,�(-,./),�)2�
)/��2,)2�0)2,)�A��9L�2)2,)���/�*),3+�C�//�0+�,)�/+6 �/.�-���
��!�&)3*+,�0)�5*+(920.0�0�)2�/��/+6�/.0�0�
0)���.3A�;)//��

�
�
�����!"��
������ �
�
��
�+,�&�&'()*+,� ,90�&)*.6�2+,�O&�A+*.3�*.�&)23)�0)�CE 7.3+,�C)*7'?+*+,O�)?+/96.+2�*+2�09*�23)�

)/�)=3)2,+�/�5,+�0)��.,/�&.)23+�D9)��7�*6-�/��&�A+* �5�*3)�0)/��)*6.�*.+���/6�2��20+�92��/3+�1*�0+�0)�
�93+63+2'����/192+,�0)�),3+,�1*95+,�),3E2�*)5*),)23�0+,�)2�/��(�92��(-,./�D9)�C�7.3-�)/��639�/�3)**.3+*.+�
0)� ��� �/�3�� A� �/*)0)0+*),� 09*�23)� )/� �9�3)*2�*.+�� � ,3+,� 1*95+,� .26/9A)2� �� *)5*),)23�23),� 0)� /+,�
-*0)2),��+3+9219/�3����.3+53)*2��A�W)2�*3C*���0.?)*,.(.6�0+,�)2��/�&)2+,�"#�1>2)*+,���

��)//+,�0)7)2�,9&�*,)�3)&5*�2+,�.2&.1*�23),�6+&+�/+ ,�*+)0+*),���?.+&+*(+,���+,���?.+&+*5C��
),3E2�&9A�7.)2�*)5*),)23�0+,�5+*�29&)*+,+,�C�//��1+,���

#

��&
���� �����
����  /.)7*)� 5�3�1-2.6�� +� &�*�$ �� ,)� *)1.,3*-� �� "!� &)3*+,� 0)� 5*+(920.0�0� )2�
)=6�?�6.+2),�0)��7*�,���2.3�*.�,�)2��923����*��� �

�"
����
��  6+.5+�+�293*.�$� ,)�*)1.,3*�� )2�)/�E*)��0),0)� )/� �2 ,)2�0)2,)�� �92D9)�6+2�),5)6.),�2+�
�0)69�0�&)23)�),3�7/)6.0�,�� �)�*)695)*�*+2�*),3+,� � �"��&)3*+,�0)�5*+(920.0�0�,+7*)�/��6�//)� �+/-2��
6�&.2+���/��/+6�/.0�0�0)���2,)2�0�����/���/39*��0)� /��6+/9&2��0)��/9&7*�0+��X�
���

����
����� � ������
�� �+�69.,�6C.6+�),�+3*+�0)� /+,�*+)0+*),�D9)�C�7.3-� /�� *)1.-2�)2� )/�5�,�0+�� �)�
*)1.,3*-� )2� )/� �2,)2�0)2,)�A� )/�F2.6+�C�//��1+� )2� � �� �/�3�� ,)� *)�/.�-� )2� /�� 6�//)� "���A� �#� �� "#�	!�
&)3*+,�0)�5*+(920.0�0��

�+,� �+3+9219/�3�� ),3E2� *)5*),)23�0+,�5+*����
�&������ ���������� A� �5+*�-
+
	
� � �
������� �� �/�
5*.&)*+�  �.19*�� �7$� ),� )/� (-,./� 19'�� 0)/� �2,)2�0)2, )� A� ,9,� *),3+,� (9)*+2� C�//�0+,� )2� )=6�?�6.+2),�
09*�23)� /�� 6+2,3*966.-2� 0)� /�� )&5*),�� �.0)*9*1.6�� 0 )� �2,)2�0�� A� )2� 92�� 6�23)*�� )2� /�� �+2�� 0)/�
�)*+59)*3+��*+?.26.�/� 6�//)�	
��A��!$���),3+,�0)� -
+
	
� ��
������� � �.19*����$ �(9)*+2�C�//�0+,��)2�
6�//)��"�)23*)���A�
N�)2�)/�7�**.+�0)�����+&�����	� &)3*+,�0)�5*+(920.0�0N�)2�)=6�?�6.+2),�5*�63.6�0�,�
�� /��?)*��0)�/��*93��D9)�92)���� �/�3��6+2��2,)2�0��  �923�� ��*�$�A�)2�92��6�23)*��)2�/��/+6�/.0�0�0)�
�)*2E20)����2�"##����/+*)23.2+��&)1C.2+�6*)-�/��),5 )6.)� -
+
	
��������	������� 7�,E20+,)�)2�*),3+,�
C�//�0+,�5+*�,9��&.1+���*/+,��5)1���.2.�)2�/�,�)=6� ?�6.+2),�0)/�)23+26),�59)*3+�0)�����/�3����

�

�
3�#����>.��. ��*E2)+���5�*3.*�0)/�69�/��.6C�*0��G)2�(920-�)/�1>2)* +�-
+
	
�� A�/���),5)6.)� -
+
	
���
��������  &+0.(.6�0+�0)�
�G)2� "#
#$�� � (. � *)6+2,3*966.-2� 5.63-*.6�� 0)�#
�	������ �  ,)1F2� ��� 
.M�,� )2� �+22.� R� ��,D9�/.�� �!"
$��  2+� �� ),6�/��
5*+5+*6.+2�/$��

�
�3*+�0)�/+,�1*95+,�0)�&�&'()*+,�2�3.?+,�6+**),5+20) ���/+,��.3+53)*2��A�)23*)�/+,�(-,./),�C�//�0+,�

)2�����/�3��,)�)269)23*�2�0+,�1>2)*+,��)&5�*)23�0+, �)23*)�,'8�



�)?.,3��0)/��9,)+�0)�����/�3����!"#��
+/��
���F&��" 8�"�""� �

�

#

�+,��.3+53)*2� �),3E2�*)5*),)23�0+,�5+*��������&����������&
���� ��69A+,�*),3+,�(9)*+2�C�//�0+,�
)2�,)0.&)23+,�7+2�)*)2,),�A�/9L�2)2,),�)2�)=6�?�6.+ 2),�0)/�59)*3+�0)�����/�3��A�)2�92��)=6�?�6.-2�
0)� /�� 6�//)� "�� A� �!� � ��� ),5)6.)� *)/�6.+2�0�� �������&���
����� ������	������ ),� 6�*�63)*',3.6�� 0)/�
�2,)2�0)2,)�,.)20+�,9,�*),3+,�+*.1.2�/&)23)�C�//�0+ ,�09*�23)�/��6+2,3*966.-2�0)/�59)*3+�0)�����/�3�N�
5+,3)*.+*&)23)�,)�/��C�//-��)2�)=6�?�6.+2),�)2�92�� 6�23)*��0)�/��/+6�/.0�0�0)�Q+*.2���

�
�
��?�����)���$@������
��
��	����	
�'�� 
��*�	
��
�)� *)6+2+6)2� 0+,� 1*95+,� 5*.26.5�/),� 0)� =)2�*3*+,� �6+*���0+,8� /+,� 1/.53+0+23),� 0)� 6+*���� -,)��

*'1.0��A�/+,��*&�0.//+,��*)5*),)23�0+,�5+*�5�&5�3)* .+,�A�0�,.5-0.0+,��0)�6+*�����*3.69/�0���
�
�
��A
4;�
	
���	���$#
�;�
	
����'�
�+0+,�/+,�.23)1*�23),�0)�),3��(�&./.��5+,)'�2�92��6 +*����-,)��*'1.0���D9)�697*'��/��*)1.-2�0+*,�/�A�

)2��/192�,�),5)6.),�3�&7.>2�/��?)23*�/N�92��),690)3)�-,)+�*),19�*0�7��/��5�*3)�0+*,�/�0)�/��6�7)���A�/ ��
*)1.-2�6�90�/�),3�7��)2?9)/3��5+*�?�*.+,��2.//+,�-, )+,�+�*)&�3�7��)2�92�),396C)�+�397+�6�90�/���

�2�)/�,97,9)/+�0)�����/�3��A��/*)0)0+*),�,)�C�//�*+ 2�*),3+,��3*.79.7/),���0.,3.23�,�),5)6.),�0)�6.26+�
1>2)*+,��

#
�	������� ),3E�*)5*),)23�0+�5*+7�7/)&)23)�5+*�3*),�),5)6.),��#%�.
.�������%��#%��
��&����" �#%�
�
������	���� �D9)�*),5)63.?�&)23)�6+**),5+20)2��/��2,)2�0)2,)��; +2�)*)2,)�A��9L�2)2,)� �.19*�,��7�
A��	�$����,5)6.),�2+�.0)23.(.6�0�,�0)/�1>2)*+�(9)*+ 2�)=C9&�0�,�)2�)=6�?�6.+2),�0)/��.5-0*+&+�0)����
�/�3�N�)2�92��5)*(+*�6.-2���/��?)*��0)/�6�&.2+����� /�3���923����*�N����!�&)3*+,�0)�5*+(920.0�0�)2�/�,�
)=6�?�6.+2),�5�*��/��6+2,3*966.-2�0)/�29)?+�)/��)�3 *+��*1)23.2+���A��)2�92��6�23)*��0)��)*2�20)���
�

�
3�#���� B �� �'� �*�1&)23+,� 0)� 6+*���� 0)� #
�	������� �
������	���� �� ( $� 
"��
	
�� �

������ �� )L)&5/�*� 5)*3)2)6.)23)� �� /�,�
6+/)66.+2),�0)/��9,)+�0)�����/�3�� 2+���),6�/��5*+5 +*6.+2�/$��

�

�)�),5)6.),�.20)3)*&.2�0�,�0)/�1>2)*+� � 
"��
	
� � �.19*��	7$�,)�C�//�*+2�*),3+,���"��&)3*+,�0)�
5*+(920.0�0� ,+7*)� )/� 6�&.2+� ��� �/�3�� �� �923�� ��*�N� )2� /�� 6�//)� "��� A� �#� �� "#�	!� &)3*+,� 0)�
5*+(920.0�0N� )2� 92�� 6�23)*�� 0)� /�� /+6�/.0�0� 0)� �)*2 �20)�N� )2� /�,� .2,3�/�6.+2),� 0)� /�� )&5*),��
�*+59/,+*���.0)*F*1.6��0)��2,)2�0�N�)2��.3A�;)//�)2 �/��6�//)��+,���)23*)��)*)��A�Q9�2�)33.����#��!�&�
0)�5*+(920.0�0��A�)2�92��6�23)*��)2��""���<�A�
!��� �!�&�0)�5*+(920.0�0���

�+,�C�//��1+,�0)�*),3+,�0)� /�
��
��
��
"���� �,+2�29&)*+,+,���2�/��6�//)��"�)23*)���A�
N�6�//)�� ��A�
"���� �� �
� &)3*+,� 0)� 5*+(920.0�0N� 6�//)� �� 7.,� )23*)� �<� A� 
!N� *),3+,� 0)� 0+,� .20.?.09+,� )2� /�,�
)=6�?�6.+2),�5�*��/��6+2,3*966.-2�0)/�29)?+��)�3*+� �*1)23.2+��92+���"
��!�&�0)�5*+(920.0�0�A�)/�+3*+�
�� ���&�0)�5*+(920.0�0N ���6�//)� �
�)23*)� ���A�
N�6�//)��<�)23*)� �	�A���N�6�/ /)�""	�A���"�� �� ���!�&�0)�
5*+(920.0�0N�)2�92��6�23)*��)2�Q+*.2��)2�/�,�6�//),��!"�A�
"��

�),3+,� 0)� �
���&
���� (9)*+2� C�//�0+,� � )2� /�,� )=6�?�6.+2),� 0)/� 59)*3+� 0)� ��� �/�3�� A� )2� 92��
6�23)*��0)�/��/+6�/.0�0�0)��)*2�20)���



�+,>��������� %!���
���	������
���$ � �

�

<

��2+�0)�/+,�1/.53+0+23),�0)�&�A+*�3�&�M+�),����
�&�&����������	���� 0)/��2,)2�0)2,) %��9,�*),3+,�
(9)*+2�C�//�0+,�)2�92��6�23)*��0)�/��/+6�/.0�0�0)�� )*2�20)��A�)2�)=6�?�6.+2),�5�*��/��6+2,3*966.-2�0)�
�,3�0.+�T2.6+���

�
��
�����;��)����	���$;��;�����
�'��
�,�92��(�&./.��)=3.219.0��0)�)0)23�0+,�6+2�6+*����� *3.69/�0���69A+,�*),3+,�(9)*+2�*)5+*3�0+,�5�*��

/�� 6.90�0� 0)� ��� �/�3��  �)*911.� R� �&7)//+2.�� "<#�$�� C�7.)20+� C�7.3�0+� ,9,� ),5)6.),� 0),0)� )/�
�2,)2�0)2,)��/��9L�2)2,)� �

�),3+,�0)�92��),5)6.) ��������&�������"���� �(9)*+2�C�//�0+,�)2�92��)=6�?�6.-2��)2�/�,�6�//),�" ���
A��
��

�
�
��C��4;
	�	���$����	�


��4�������'�
�,3��(�&./.��.26/9A)���/+,��639�/),��*&�0.//+,�A��� ?�*.�,�),5)6.),�)=3.23�,��
���������������� ),�92��),5)6.)�)=3.219.0��0)�3�&�M+�&�A+*��/�0)/��6 39�/�3�3F�6�**)3�����7.3-�)2�/��

*)1.-2� 5�&5)�2�� 0),0)� )/� �2,)2�0)2,)� C�,3�� /�� 7�,)� 0)/� �/�3)2,)�� �9,� *),3+,� (9)*+2� C�//�0+,� � )2�
)=6�?�6.+2),�)2�)/��9)*3+�0)�����/�3��A�)2�)/�6�&.2 +�����/�3�����923����*�N�)2�)=6�?�6.+2),�5�*��/��
6+2,3*966.-2�0)/�29)?+��)�3*+��*1)23.2+����"�&)3*+,�0)�5*+(920.0�0N�)2�/�,�6�//),�
"�A��"���A�)2�92��
6�23)*���0)�/��/+6�/.0�0�0)��)*2E20)���

��
���
���� ����	��� ),� +3*+� 0�,.5-0.0+� )=3.23+� 0)� 1*�2� 3�&�M+�� *)1.,3*�0+� 09*�23)� /�,�
)=6�?�6.+2),�5�*��/��6+2,3*966.-2�0)/�59)*3+�0)���� �/�3����

�),3+,�0)� /�,� ),5)6.),�?.?.)23), � (&���
�&������� ��


����  5)/90+$��A�(&���
�&������� ��

��
����
 5.6C.� //+*-2$�� (9)*+2� C�//�0+,� � )/� �9�3)*2�*.+� .20.()*)26.�0+� 0)� ��� �/�3��� ,.2� 0�3+,� 5*)6.,+,� 0)�
/+6�/.0�0��

�
�
��?�����)���;�

�
��
�,3+,� ,+2� /+,� =)2�*3*+,� 0)� &�A+*� 3�&�M+�� �/192+,� 0)� 69A�,� ),5)6.),� ,95)*�7�2� /�,� 69�3*+�

3+2)/�0�,� 0)� &�,�� 6+*5+*�/�� �+,)'�2� 92�� 5)/�&7*)� 0) 2,�� A� ,9,� &.)&7*+,� ),3�7�2� 1.*�0+,� C�6.��
�0)23*+���5+A�20+��/��20�*�,9�6�*��/�3)*�/�)=3)*2�N�5+,)'�2�1�**�,�7.)2�0),�**+//�0�,�� �

�

�

3�#����D .���.,3.23+,�&+&)23+,�)2�/�,�.23)*5*)3�6.-2�
0)/� ),D9)/)3+� A� *)6+2,3*966.-2� )2� ?.0�� 0)�
�����&������ ����������% � �' � � 0.79L+� 0)� ��� ���
�.��**+� ,+7*)�)/� ),D9)/)3+�0)/�*'+� �9LE2�C�//�0+�)2 �
"�#�N� (' � )/� &.,&+� ),D9)/)3+� ,)1F2� �9�2� ;�93.,3��
;*9� A� ��29)/� ��?�**+�  "�<	$N� �  $� *)6+2,3*966.-2�
5.63-*.6��0)��;���+*2,(�//��)2��6+33��"<
���



�)?.,3��0)/��9,)+�0)�����/�3����!"#��
+/��
���F&��" 8�"�""� �

�

"!

'��
�	
�&������ 
���
���&�
��� ��� ��� �A/+0+23.0�) � 0)� 92+,� 
��� &� 0)� /+21.390�� D9)� C�7.3-� /��
*)1.-2�09*�23)�)/�;+2�)*)2,)�A��9L�2)2,)���9,�*),3+ ,�,)�*)1.,3*�*+2�)2�/�,�)=6�?�6.+2),�0)/�59)*3+�0)�
����/�3�N�)2�)=6�?�6.+2),�5�*��/��6+2,3*966.-2�0)/� ��+,5.3�/���2��9�2�0)��.+,����"	�&�0)�5*+(920.0�0N�
�2�/�,�)=6�?�6.+2),�0)/�29)?+��)�3*+��*1)23.2+�,)�C �//�*+2�*),3+,�0)�3*),�.20.?.09+,����"
�����"�A��
�
&� 0)� 5*+(920.0�0N� � )2� )=6�?�6.+2),� 0)� /�� 5/�23�� 0)� �*+59/,+*�� �.0)*F*1.6�� 0)� �2,)2�0�N� )2� 92��
6�23)*��0)�/��/+6�/.0�0�0)��)*2E20)����A�)2�6�//)�� ���)23*)���A�����,3)�F/3.&+�C�//��1+�6+**),5+20.-�� �
92�)L)&5/�*�6+&5/)3+��3+3�/&)23)��*3.69/�0+��

�/��)1�3C)*..0�)� �����&����������������� C�7.3-�/��*)1.-2�09*�23)�)/�;+2�)*)2,)�A��9L�2)2,)� �
���0),6*.56.-2�+*.1.2�/� �.19*������7�A�6$�(9)�0�0� ���6+2+6)*�5+*�)/�2�39*�/.,3��(*�26>,�Q)+*1)��9?.)*�
)2� "�<	�� D9.>2� ,)� 7�,-� 5�*�� 3�/� 0),6*.56.-2� )2� 92� ) ,D9)/)3+� 6+&5/)3+� 0),697.)*3+� )2� "�#<� )2� /�,�
7�**�26�,�0)/�*'+� �9LE2��)2� /��5*+?.26.��0)� ;9)2+,� �.*),�� �)�3�/� (+*&�� ,)�6+2?.*3.-� �,'� )2�)/�5*.&)*�
&�&'()*+�)=3.219.0+�0)/��9)?+��920+�0),6*.53+�5+*�92�6.)23'(.6+���

�+,�C�//��1+,�0)�),3��),5)6.)�)2�����/�3��,)�5*+09L )*+2�)2��0.�1+2�/�����)23*)��
�A�������#�&�0)�
5*+(920.0�0N� )2�6�//),� "�<�A� ���� �� ���!�&�0)�5*+(92 0.0�0��A� )2� /�,� )=6�?�6.+2),� 5�*�� /��5/�23�� 0)�
�*+59/,+*���.0)*9*1.6��)2��2,)2�0���

�/� �A/+0+23.0�) � '��
�	
	
�� ����

��� �� D9)� C�7.3-� )2� )/� E*)�� 09*�23)� )/� �2,)2�0)2,)�� (9)�
*)1.,3*�0+�)2�92��)=6�?�6.-2�0)�/�,�6�//),����A�"�� �����
�&��0)�5*+(920.0�0���A�)2�92��6�23)*��0)�/�,�
6�//),�"!��A�"���

�

2�(
���.� ��&'()*+,�(-,./),�*)1.,3*�0+,�)2�)/�5�*3.0+�0)����� /�3��A��/*)0)0+*),��

:���#������� � �����
��
2�@
�� �����	�	� � 2�@
�� �����	�	�
����
�&����� � �� � ���
�&����� ����� ��
'��

	
� ���� �� � -
+
	
� ��� <��
(���� � "� � �������&���� ���� ��
'���
����
	
� � 	� � �������&���
���� ����� ��
���� ��� �� � #
�	������ � ��
(����
��� � "� � /�
��
��
��
"������ � "!�
*������&���� ��� �� �  
"��
	
� � 	�
�)*?.0�)�� � �� � �
���&
��� ������ ��
��A�,,9.0�) � "� � ���
�&��� � "�
�D9.0�) � "� � ������&����� ��� "�
#

��&
��� � "� � ������� ���� ��
�"
����
� � "� � ��
���
��� ����� ��
����
����� � "� � (&���
�&������� ����� ��
���
��
���� "� � '��
�	
�&����� ��� #�
 ��
�"� ���� "� � �����&����� � ��

����� � '��
�	
	
� � ��
� � �  

��
�&������0��"

	
�� 
�
� � � ����
	
� ���� ��
� � � ��
�"�
�&����� ����� "�

2
��
� ��� � 2
��
 � �>=�
�
�3*+� �A/+0+23.0�) ��  

��
�&����� �� 0)� &E,� 0)� 
� &� 0)� /+21.390�� C�7.3-� /�� *)1.-2� 09*�23)� )/�

;+2�)*)2,)�A��9L�2)2,)����9,�*),3+,�(9)*+2�C�//�0+, �)2�/�,�6�//),�"���A��#���"#�	!�&�0)�5*+(920.0�0N�
)2� /�� 6�//)� ��� )23*)� �	� A� ���� )2� )=6�?�6.+2),� 5�*�� /�� 6+2,3*966.-2� 0)� )0.(.6.+,� 0)� /�� �.*)66.-2� 0)�

.�/.0�0��*+?.26.�/���A����!�&�0)�5*+(920.0�0�)2�)= 6�?�6.+2),�5�*��/��6+2,3*966.-2�0)/��,3�0.+�T2.6+�� ��



�+,>��������� %!���
���	������
���$ � �

�

"" �

����
	
�� �������� ),� )/ � 1.1�23)� 0)� /+,� &./+0-23.0+,�� ,+/+� 92� 5+6+� &)2+*� D9)� �����&������
����������%� ��7.3-�/��*)1.-2�09*�23)�)/��2,)2�0)2,)�A�;+2�)*)2, )���9,�*),3+,�(9)*+2�C�//�0+,�)2�92��
6�23)*��0)�/��/+6�/.0�0�0)��)*2E20)��A�)2�)=6�?�6.+ 2),�5�*��/��)=��&5*),��Q�,�0)/��,3�0+�)2�)/�7�**.+�
0)��/��.D9)��
����������������������������������������������������
�

&#��	� ������
��
�

�� 3+0+,� /+,� .23)1*�23),� 0)� /�� �.?.,.-2� ��/)+23+/+1' �� 
)*3)7*�0+,� 0)/� �9,)+� 0)� ��� �/�3���
�23)*.+*),�A�5*),)23),��6+&5�M)*+,�A��&.1+,�0)/��93+*���,5)6.�/�1*�3.390��/��*���09�*0+��)0*+��+22.��
D9)*.0+� �&.1+�� D9.>2� *)�/.�-� 6*'3.6�,� A� 6+**)66.+2),� �/� 5*),)23)� 3*�7�L+�� �� /+,� 0+,� *)?.,+*),� D9)�
)2*.D9)6.)*+2�)/�&,��3)&5*�2+��
�
�

%�(
�
#��"!��
�

�&)1C.2+�� ���  "##<$� %�+23*.796.-2� �/� 6+2+6.&.)23+� 0)� /+,� &�&'()*+,� (-,./),� 0)� /�� �)5F7/.6�� �*1)23.2�4�� ������ 	�� 
��
���	�����/���
��
�	��(��������	��
�����1�
���������� �������(��	
��� �
+/��
����-*0+7���

�.+2)�������R��+22.������� �!!�$�%;.+),3*�3.1*�('��7� ,�0��)2�&�&'()*+,�0)/��)2+�+.6+�,95)*.+*�0)�/��5*+?. 26.��0)�;9)2+,�
�.*),�� �*1)23.2�4�� �2� ����� 0)� ;�**.+�� ����� �36C)?)**A� � ����� ��7�//>� A� ��� �/�&7'�,�  )0,�$8� Q)+/+1'�� A� �)69*, +,�
�.2)*�/),�0)�/���*+?.26.��0)�;9)2+,��.*),���)/�3+*.+ �0)/�234�(
�����
� �

����
���������
 ��""��55��"#
��!!���

Q�,5�*.2.��Q����R��+22.������� �!"	$�%���(�92��A�/+ ,��&7.)23),�)2�)/��9�3)*2�*.+�0)�/��*)1.-2�5�&5)�2�4 ���2��12+/.2������
�.+��Q���;*.,,+2��1/.�������C.&)23+�����A��+?�,����� �0,�$8�*���
������

������"���
�
��
��
��5�����	��

������ ���	
��	��
��6�����	�
�'��% �(
��������
����	�
���(/ �	��55��
<���!����

�3)C/.�������R�U)77������� "<#�$� -&�������������������
����������&���� ���/)29&��*),,���9)?���+*Y�A��+20*),��

�)*911.�������R��&7)//+2.������� "<#�$�%��/)+,9)/+, �0)�/���)1.-2���&5)�2�4�� (�������	�
����

 ����55���"��!��

�+22.�����������7)/�������.+2)�������36C.6C9*A������ �-(�/+��������6.//�3+���2>��Q�����2��*.,3-7�/��������* /.2.����R�
�*1�,�����
 "<<<$�%�C)� �2,)2�0�� �20� ;9)2+,� �.*),� (+*&�3.+2,�  � /).,3+6)2)$� .2� ��D9�**A�2)�*� ��� �/�3��� �*1)23.2�4�� 7
����
� 
��
'
��&�������������&�'�������� "���55����
��<"� �


