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SUMMARY

The article analizes the impact of socio-economical contact with modern areas
over a small traditional community of the Province of La Rioja.

The deseription of the community and the conclusions are based on a field work
performed by the author. Tt is pointed out that the economical changes which
are consecuence of the spontaneous contact with more developped areas, are in-
sufficient and appear together with very important cultural and ideological changes
which bring the community to crisis and desintegration.

Massive migration appears as a answer to structural conflicts in the community.
It may be considered as the socio-cultural answer to the economical crisis and to
the anomie. The function of migration on the community appears then as the
source of exportation of conflicts and aveidance of changes in benefit of the
conservation of the traditional socio-econmical patterns. But the conflict so exported
is not being solved. It survives in the rural community that endures crisis, depretion
and decay, and reappears in the marginal districts which surround modern cities,

Este articulo esta organizado en tres partes. En la primera se des-
cribe un pueblo riojano. procurando trasmitir los cambios que emer-
gen del contacto con regiones mas modernas. En la segunda parte se
interpretan sociologicamente dichos procesos. y en la tercera se procura
ubicarlos dentro de la sociedad global a través de un conjunto de hipd-
tesis que vinculan la aldea rural con la ciudad y la villa miseria.
Los datos empiricos provienen de trabajos de campo realizados por 2l
autor en la region 1.

* Profesor tituler de Antropologia Social.

' Véase Margulis, Mario, 1965; “Migraciéon y marginalidad en la Sociedad Ar
gentina”, Paidés, Buenos Aires,
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Campanas — Prov. de La Rioja—. es un pueblo rodeado de mon-
iafias, situado en el cordén del Famatina. Dista por caminos sinuosos
unos 80 km de Chilecito y 45 de Famatina, cabeza del distrito. Es un
pueblo pequeiio. muy limpio y agradable, con calles de tierra y casas
de adobe, dedicado fundamentalmente al cultivo de nogales y vid. El
clima es fresco. el cielo azul y limpido y el paisaje muy hermoso. Ro-
dean a la plaza, en cuyo centro esta la iglesia, las casas mas anligunas,
algunas de ellas varias veces cenlenarias,

Campanas fue hasta hace poco —unos cuarenta afios— un pueblo
aislado, cuya unica comunicacién econ el exterior eran caminos de he-
rradura, solo practicables con mula o caballo. La apertura de caminos
ha desencadenado cambios profundos en la economia y en la vida social
de la comunidad. Por lo reciente y veloz de tales cambios. Campanas
testimonia dramaticamente las consecuencias del impacto de una cultu-
ra mas desarrollada sobre una aldea campesina tradicional y aislada.

Tales transformaciones, de las que son testigos muchos pobladores
de la comunidad, se han operado en forma mas lenta en otros pueblos
ya comunicado por

de la region: el ferrocarril llegé a Chilecito
caminos— en el siglo pasado. En Campanas. la cercania de los aconte-
mientos nos permite reconslruir y vivenciar el proceso de cambio y
de deterioro de la comunidad.

La emigracién de gente joven —muy acentuada en Campanas—
caracteriza a toda la region. Jovenes de ambos sexos se dirigen fun-
damentalmente hacia Buenos Aires, San Juan, Cérdoba y Rio Tur-
bio. La poblacion de Campanas era en 1947 de 975 habitantes. en
1960 de 888 y la actual (1966) se calcula en unos 600 habitantes. Si
se considera que la tasa de natalidad es muy elevada —abundan fa-
milias con mas de 8 hijos— se percibira la intensidad del proceso mi-
gratorio.

La economia de Campanas gira en torno a la produccién de nue-
ces y vid para su venta en el mercado. La mayor parte de los articulos
que se consumen en el pueblo son importados de otras regiones. La
gente cultiva pequenas parcelas y el nivel de vida es bajo. La canti-
dad de tierra para el cultivo depende del agua disponible, la que vie-
ne de los cerros y es captada por antiguas y rudimentarias obras de
riego. La tierra familiar, dedicada al cultivo de vid y nogales, no siem-
pre alcanza para el sustento de toda la familia: los puestos laborales
escasean y la paga es poca e irregular.
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La tierra no regada —extensiones desérticas con vegetacion rala y
espinosa— abunda, Pertenece a los habitantes del pueblo, que tienen
derechos y antiguos titulos sobre ellas, Podrian ser explotadas me-
diante riego, ya sea con perforaciones —lo que exige una inversion
considerable— o bien con un mejor aprovechamiento del agua que
baja de la montana.

Campanas produce la impresion de un pueblo en franca decaden-
cia. Los pocos jovenes que quedan manifiestan depresion y abu-
rrimiento. La vida del pueblo no les gusta. La sienten pobre y vacia,
con pocas oportunidades de progreso y distraccion. Los hombres se
reunen en despachos de bebidas; juegan y beben. Las muchachas
no tienen muchas oportunidades de diversion. Pasan el dia en sus
casas. No poseen dinero de su propiedad ni casi posibilidadad de ga-
narlo, Las paulas sexuales son ambiguas. Se conservan formalmente
normas tradicionales, manifestadas sobre todo en el cuidado de la
reputacion. Sin embargo el control familiar no es muy estricto, y se
tolera la desviacion de la norma.

Campanas ha experimentado una enorme transformacion con la
apertura de caminos. Hacia 1930 2, la economia era casi autosuficien-
te. Se cultivaban cereales, alfalfa. porotos y frutales. *Lo tnico que
se traia de afuera era el azicar y la yerba. El resto se producia aca™.
v ello incluia harinas, vacas, leche, queso y manteca, cabras y ove-
jas en los cerros vecinos. Con la produccion de numerosos y elemen-
tales telares los pobladores confeccionaban su propia ropa.

Casi todos los articulos para el consumo se producian en el lugar
y abundaban les artesanos. Ademas de tejedores. habia plateros. ear-
pinteros, herreros, talabarteros. La plata se traia de Chile y se fabri-
caban maltes y bombillas, hebillas y adornos para las monturas.
El cuero era trabajado y se [abricaban correajes. arneses y hotines de
cana alta. Los carpinteros fabricaban los muebles y toneles para vino
de madera de algarrobo (el “arbol™ para los lugarenos). Aun las
cerraduras de las casas eran fabricadas en el pueblo.

Un regular intercambio comercial vinculaba a Campanas con pue-

“Campanas es un caso especial del extremo aislamiento en que el contacto con
las regiones modernas se hizo bruscamente, en un corto lapso y cuando la distan-
cia econdémica y cultural entre los dos sectores era muy grande, en otros pueblos
de la region, el contacto es mucho mas antigno y el impacto gradual. No obs-
tante los fendmenos y consecuencias son similares. El caso de Campanas, al con-
centrar en un breve y reciente periodo una serie de cambios, facilita la tecons-

truceién y comprensién del proceso.
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blos de Catamareca, pariicularmente Copacabana, a 45 km, hasta don-
de llegaba el ferrocarr.l, y aiin con Chile. en largo viaje a través de la
cordillera. De Catamarca se lraia en burros, tabaco y sal., cebolla vy
comino, cantaros de arcilla y bateas para lavar. Se exporiaban pe-
lones, orejones. nueces, pasas de uva y de higo, arrope. El comercio
con Chile consistia fundamentalmente en la exportacién de vacunos
y la importacion de plata. A los mineros de Famatina y Chilecilo se
les vendia colchas. quesos y dulees. La vida social y comunal era inte-
grada. La familia era exensa y todo el pueblo operaba como un grupo
primario. El horizonte social y economico de la juventud permanecia
dentro del pueblo. Las pautas familiares eran autorilarias y se lenia
enorme respelo por padres y abuelos.

El eentro de la vida pasaba por el pueblo. El aislamiento. la falta
de contacto y de comunicacion, reforzaban la solidaridad grupal. Las
sencillas diversiones eran apreciadas y poseian significacion afectiva.
Se hacian reuniones en las largas noches de invierno, tertulias en que
se conversaba y se jugaba a los naipes y a las prendas. En las re-
uniones en torno al fogin se cantaba y relataba cuentos en los que
afloraba la imaginacion de la gente. Las fiestas populares tenian gran
Lrillo, en espeecial las fiestas patronales y el carnaval con desfile de
comparsas. Los bailes eran familiares; no existian bailes pagos. Los
musicos del pueblo —bombo, clarinete u otros instrumentos— ejecu-
taban danzas folkléricas.

Los hijos, cuando se casaban. solian vivir con sus padres. cuya auto-
ridad se hacia sentir. Las muchachas eran muy controladas vy jamas
podian encontrarse solas con jovenes, Los romances se tejian en los
bailes y fiestas. dentro del ambito familiar. Los domingos habia ca-
rreras de caballos y rifias de gallos y a veces tombolas y otros juegos.

La religion era importante. Como el pueblo nuneca fue lo suficientemen-
te rico como para conlar con su propio cura, éste venia dos veces al afio.
para las fiestas patronales y pascuales. Recorria los distritos a caballo.
Algin vecino dirigia las novenas y se contaba con una rezadora ofi-
cial. La iglesia era el centro comunal y lugar de reunién donde se
trataban asuntos de interés general. Todos concurrian a las novenas
y en Semana Santa se realizaba una procesion nocturna con antorchas
airededor de la plaza,

Lo descripto contrasta con la sensacion de fracaso. tristeza y deca-
dencia que cunde actualmente en Campanas. El trabajo. las diversio-
nes y la vida fam’liar se han desvalorizado. E! pueblo contaba con
normas que le daban cohesién, creencias compartidas zfines a su sue-
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lo y a su forma de vida y expansiones gratificadoras dentro del marco
familiar y comunal. La solidaridad social era grande e instituciona-
lizada. Excedia el marco de parentesco y se manifestaba a diversos
niveles, Por ejemplo en la costumbre llamada “la minga™: Para la
cosecha de trigo. el dueiio del campo convocaba a los vecinos y estos
acudian a efectuar el trabajo en comin. La ayuda era gratuita. La co-
secha ofrecia una ocasion de fiestas y de alegria, se preparaba una
gran comida y la finalizacién de la tarea se celebraba con juegos y
bailes.

Con la apertura de caminos, a principios de la década del 30. las
cosas comenzaron a cambiar. Campanas enlré en contacto con regio-
nes mas modernas. La economia se modific6 y se comenzio a producir
para mercado. Los caminos permitian el transporte de su produccion
y los diversos cultivos fueron sustituidos por la nuez y posteriormente
por la vid. Las artesanias fueron decayendo por la competencia de
los productos importados de otras regiones del pais, la ganaderia se
fue abandonando. Esto produjo una cierta alza en las posibilidades
adquisitivas de la poblacién. expresada en términos monetarios pero
no en un real aumento del nivel de vida.

La gente. por efecto de demostracion, consume mas productos ur-
banos, los nifios casi siempre tienen calzado, se leen diarios y revistas
y algunos vecinos poseen radio. Pero el nivel de alimentacion ha
empeorado. La dieta alimenticia, que era bastante eqilibrada. se ha
debilitado. La economia dirigida al mercado se saturé rapidamente.
No se realizaron obras de estructura —riego, pozos, industrias—. El
cambio fundamental consistié en especializar los cultivos sin aportar
técnica ni capital e incrementar el comercio. Ello significé una reduc-
cion en el niimero de puestos, en las posibilidades labhorales dentro de
la comunidad. Muchos artesanos y obreros que antes eran pagados
con lo que ahora se destina a productos elaborados en otras regio-
nes, se hicieron innecesarios. Ello originé un descenso en el ingreso
bruto total de la comunidad. si bien es probable que el ingreso por
hectarea de tierra regada haya aumentado. Por otra parte. con la
venta de los productos en el mercado, los precios son fijados desde
afuera, y los productos quedan a merced de los azares de la demanda.
Con la comercializacién. es probable que parte del valor del produec-
to quede fuera de la comunidad, en manos de intermediarios y trans-
portistas. Es evidente pues que a nivel puramente econémico, el cam-
Lio producido fue muy limitado. No significé una elevacién del nivel
léenico ni incorporé capital y sus consecuencias fueron desfavorables
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pues se privo de lrabajo a mucha gente. Solo habria sido positivo ese
cambio si se hubiera contado con la incorporacion de capital y téenicas
suficientemente intensas como para permitir la expansion de la pro-
duccién, y crear mecanismos de reinversion.

Ademads el contacto con regiones modernas introdujo factores de
desintegracion al incorporar a la comunidad nuevos elementos cultu-
rales, ideas urbanas, y aspiraciones de consumo. La velocidad del cam-
bio econémico fue muy inferior a la velocidad del cambio ideoldgico ?.

La creacion de nuevas aspiraciones y la introduceion de los nuevos
elementos culturales trajo como consecuencia la desvalorizacion de
las formas tradicionales de vida. Los jovenes comenzaron a aspirar
“a roles que los limitados cambios econémicos no podian satisfacer.
Ello produjo y aceleré el movimiento migratorio. La forma mas facil
de conseguir las cosas, era migrando. La idea de progreso, las nuevas
aspiraciones, la migracion, deterioraron la estructura autoritaria de
la familia. quitaron sabor a las diversiones, debilitaron el control
social. Mas alla del horizonte del pueblo habia otras posibilidades,
mas aun, estaba el verdadero y tenlador centro que brindaba dinero,
trabajo, brillantes diversiones. Mientras que en la comunidad aislada,
todos los esfuerzos econémicos y toda la fuerza de trabajo se voleaban

“En este trabajo se usa el concepto “ideologia™ en el sentido que le acuerda
Parsons: “Un sistema de creencias compartidas por los miembros de una colec-
tividad. ..; sistema de ideas que esti orientado hacia la integracién valorativa de
la colectividad y de la situacién en la cual esta ubicada...” (Parsons, Talcott:
“La institucionalizacion de las ideologias™ incluido en la antologia “Historia y
Elementos de la Sociologia del conocimiento” dirigida por I. Horowitz, Tomo 11
Burnos Aires, Eudeba, 1964).

oy

Contribuira también a aclarar el alcance de la palabra “ideologia™ en este tra-
biajo la siguiente explicacién: “Los miembros de toda sociedad comparten una
orientacién congnoscitiva comin que es, en realidad una expresién implicita,
no formulada, de su inteligencia de las reglas del juego de la existencia, gque les
son impuestas por universos sociales naturales y sobrenaturales. La orientacion
cognoscitiva proporciona a los miembros de la sociedad que caracteriza, premisas
y conjuntos de supuestos bdsicos no reconocidos ni puestos en duda normalmente,
que estructuran y goian la conducta en una forma muy parecida a como las re-
glas gramaticales ignoradas por la mayor parte de la gente, estructuran y guian
sus formas lingiiisticas. Toda conducta normativa de los miembros de un grupo
es una funcién de su peculiar manera de mirar el conjunte de su alrededor, de
sn aceptacion inconsciente de las reglas del juego implicitas en su orientacién
congnositiva”, Foster, George M. “El caracter campesine”, Revista de Psicoandlisis,
Psiquiatria y Ssicolozia F.C.E. de México, n® 1, sep.dic. 1965.
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en ella, ahora comenzaban a orientarse hacia los centros urbanos mas
modernos. No s6lo una buena parte del producto econémico se dirige
hacia afuera, sino que también se comienza a exportar la parte mas
vital de los recursos humanos, cuyo costo de socializacion recae en
la comunidad. Ademas la decadencia de los valores de la comunidad
v de su armonia normativa afecté las motivaciones de los habitantes
e hizo que se fuesen abandonando muchas actividades econdémicas
—cultivo para el propio consumo, crianza de ganado, tejidos— tareas
relativamente marginales y de poco rendimiento. pero que elevaban
el standard de vida del pueblo y el producto total.

Casi todas las diversiones tradicionales desaparecieron. Algunas fue-
ron sustituidas por diversiones mas secularizadas, como los bailes pa-
gos, En la actualidad pesa un clima de tristeza y depresion. Hay mu-
chas casas vacias, La adhesion religiosa ha decaido. Poca gente va a
iglesia, que ya no es el centro de la vida comunal.

Curiosamente, el pueblo ha intentado una reaceién contra la de-
cadencia que lo oprime: erigir una nueva iglesia con el trabajo co-
lectivo. Por turno. grupos de vecinos donan un dia de trabajo y van
construyendo un edificio moderno. Cercado entre restos de su ideolo-
gia tradicional en decadencia. apremiado por una ideologia moder-
na urbana. cuyos roles no pueden ser satisfechos por su economia dé-
bil y estancada, con sus contradicciones y conflictos exportados junto
con sus elementos mas vitales a través del proceso migratorio, el pue-
hlo intenta magicamente —con la construccion de la nueva iglesia —
reencontrar la comunidad tradicional perdida, a través de uno de sus

simbolos.
11

El caso de Campanas ejemplifica el proceso que en forma mas
o menos rapida ha afectado a las comunidades rurales de la region
Nordeste del pais. y probablemente sea tipico de la comunidad rural
en general. La conclusion mas evidente podria formularse asi: EI
conlaclo de una comunidad tradicional con una region mas moderna
produce cambios econémicos que generalmente, librados a su propio
curso, son de poca intensidad. Esos cambios econémicos. al no ser
suficientemente intensos, no iniciar un proceso de incorporacion de
capital y téenica v de aumento de la produecion, producen efectos
contraproducentes en el area econémica, pues destruyen actividades
existentes, limitan la demanda de trabajo. reducen el producto bruto.
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«de la comunidad y exportan parte de ese producto. Por oira parte el
cambio viene acompaiiado por la incorporacion veloz de nuevas nor-
mas y nuevos niveles de aspiracion, que como hemos explicado des-
truyen la armonia normativa de la comunidad *.

Si la incorporacion de elementos nuevos a la economia de una co-
munidad es coherente y no alecanza un determinado umbral de inten-
sidad que asegure la direccion de la actividad econémica hacia los
nuevos modelos propuestos. es contraproducente y conduce a la des.
integracion econémica y social con grave despilfarro de elementos hu-
manos,

Creemos que la migracion, vehiculo principal de la desintegracién
de la comunidad esta condicionada en esta region por tres elementos
principales que actian interrelacionados entre si:

a) La falta de trabajo y las bajas condiciones econdémicas en ge-
general. La imposibilidad de desempefar en la comunidad
roles satisfactorios.

b) La atraccion que ejerce la ciudad. La fantasia de plenitud en
ella alecanzable y la posibilidad de encontrar alli trabajo es-
table.

¢) La ecrisis de la ideologia tradicional de la comunidad. La de-
cadencia valorativa que contamina las instituciones y el clima
triste y depresivo que de ello se deriva. Las contradicciones
que emergen del hecho que los roles propuestos por la ideo-
logia moderna no puedan ser satisfachos en la estructura
econdmica vigenle.

En la situacion que hemos descripto coexisten dos ideologias con-
tradictorias que al no poder formar un todo coherente —dehido so-
bre todo a la rigidez del sistema econémico— originan una situacion
que podemos definir como “anomia™.

Los roles que el medio ofrece al individuo., no son coherentes con
los elementos propuestos por la ideologia moderna, no permiten
salisfacer las aspiraciones derivadas de ésta. La ideologia tradicional.
sus valores y sistemas de creencias perduran parcialmente, pero los
roles concretos derivados de ella y que son coherentes con el sistema

*La erisis econémica en Campanas coincide ademis con fenémenos similares
en toda la regisn. La economia esti en crisis desde hace mas de un siglo y ello
esta relacionado con los efectos desfavorables de la politica econémica del litora',
la competencia que destruye las industrias artesanales locales, el cierre de las minas
de Famatina, etc.
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economico vigentz, esian desvalorizado: por no poder satisfacer nive-
les de aspiracion y prototipos de identificacién propios de la ideolo-
gia moderna. “La anomia es concebida, entonces, como la quiebra
de la estructura cultural. que tiene lugar en particular cuando hay
una disyuncién aguda entre las normas y los objetivos culturales y las
capacidades socialmente estructuradas de los individuos del grupo
para acluar de acuerdo con ellas™ ®.

“Las normas y objetivos culturales™ son aqui los elementos pro-
puestos por ambas ideologias en contradiceion, la tradicional y la
moderna,

“Las capacidades socialmente estructuradas de los individuos del
grupo” dependen de:

a)los roles propuestos y condicionados por el sistema econdmico,
en su interaceion con el sistema de normas:

b) el sistema de la personalidad, producto de la interaccion de la
cultura con el organismo biolégico.

En la situacién que hemos deseripto la migracién es una forma de
conducta divergente. socialmente pautada que surge como respuesta
a la anomia. La migracion ademas. tiende al mantenimiento de la es-
tructura del sistema, pues desplaza el conflicto v evita las presiones
hacia el cambio.

[La migracion es un proceso anliguo en esla zona. Es un proceso
institucionalizado. socialmente pautado. e incorporado a las expecta-
tivas de la poblacién. Por otra parte el proceso migratorio permite.
en un sistema de elevado crecimiento vegetativo. por alta tasa de nata-
lidad y baja tasa de mortalidad. mantener una poblacién constante y
adecuada al sistema economico. con escasa téenica y empresa agricola
ineficiente y tradicional. Si no existiese el proceso migratorio. el cre-
cimiento vegetativo por una parte y la oposicion entre ideologias por
la otra, tenderia a producir un conflicto que probablemente presio-
naria hacia el cambio de la estructura econémica vigente. La migra-
cion es, pues:

a) Disfuncional para el cambio y el desarrollo de la zona.

b) Funcional para el mantenimiento de la estruclura econémica
vigente.

“ Merton, Ribert: 1964, “Teoria y Estructuras Sociales”; Fondo de Cultura Eco-
némico de México.
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¢) Un mecanismo de conduecla divergente que permite frente a
la situacion de anomia, preservar la estructura social vigente,
desplazando la bisqueda de roles acordes con la ideologia mas
moderna hacia otro medio social: la ciudad.

111

Procuraremos ahora relacionar el caso del pueblo de Campanas
con procesos estructurales del sistema social global.

Para ello resumiremos un conjunto de hipditesis ® que se refieren
a los vinculos entre la aldea rural y la ciudad, simbolo esta tultima
del sector moderno del sistema. Incorporande en la explicacion una
tercera area. la villa miseria, zona intermedia entre la aldea y la
ciudad. La explicacién que se intenta considera las influencias reei-
procas entre eslas tres areas, vinculadas entre =i por contactos eco-
nomicos. los medios de comunicacién y los procesos migratorios. Ciu-
dad. aldea y villa miseria son extremos polares, vértices de areas me-
nos nitidas, y se consideran aqui como representantes de proceso pa-
ra poner de manifiesto algunas de sus tendencias. La tonica general
de la relacion entre aldea y ciudad es que ocurre en forma espontanea.
Ninguna forma de planificacion mitiga los efectos desfavorables para

las regiones atrasadas del contacto con zonas modernas. Tal contacto

ori

rina un flujo de recursos humanos y materiales hacia las zonas
mas desarrolladas 7,

Las paginas que preceden. acerca de la aldea rural. muestran co-
mo la influencia economica de las regiones desarrolladas afecta la
organizacién de la comunidad rural, cambia su forma de produceion
y modifica su comercio. Parte del producto local es desviado fuera
de la region y e] sector artesanal entra en crisis. Los eambios econd-
micos espontaneos son débiles. no alcanzan el vigor necesario para
generar un crecimiento sostenido y son por ello perjudiciales. Por
otra parte con el contacto con la ciudad se importan sus pautas de
consumo, niveles de aspiracién y normas diversas, generando expec-
tativas de roles que la economia local no puede satisfacer y provocan-
do una situaciéon anomica. que produce la desvalorizacion creciente

? Ectas hipétesis estin desarrolladas mds extensamente en: Margulis, M., op. cirL

" Véase Myrdal Guwnnar: “Teoria Econémica y Regiones Subdesarrolladas”, F.
C. E. de Méxice.
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de la ideologia tradicional de la comunidad, de la cual dependen la
cohesion social y la motivacion de sus habitantes. La respuesta
de la aldea es la migracion masiva de sus miembros jovenes y tal
migracion realimenta la crisis de la ideologia y el clima de deca-
dencia.

La migracion es anligua e institucionalizada, Constituye una deci-
sion adoptada socialmente, acalada y pautada. 8i nos preguntamos
que olra alternativa se presenla a la comunidad como respuesta al
confliclo y a los estimulos exlernos, encontramos que la alternativa a
la migracion era realizar cambios significativos a nivel local. Desarro-
llar la estructura econdémica con un esfuerzo colectivo de manera de
generar un crecimiento como para evilar el desempleo y al mismo tiem-
po conservar la cohesion de la comunidad adaptando los elementos
normativos para poder realizar y sohrellevar tales cambios.

Aunque la emergencia espontanea de tal alternativa se nos aparece
como altamente improbable si no imposible. por los obstaculos estrue-
turales diversos para su realizacion, creo que preguntarse por la mis-
ma es util y arroja luz sobre las fuentes sociales de los movimientos
migratorios y sobre tales obstdculos estructurales.

Para que la comunidad emprendiese su desarrollo espontaneo hu-
biera sido necesario por lo menos:

) Que los valores eohesivos de la ideologia fuesen lo suficiente-
mente intensos como para movilizar a la comunidad.

2) Que hubiese posibilidades econémicas concretas de realizar
tal expansién econémicas,

3) Que todos los sectores de la comunidad, y en especial aque-
Illos que ocupan posiciones estratégicas de influencia y po-
der, estuviesen interesados en el cambio,

4) Que las resistencias a nivel normativo y psicosocial no fuesen
demasiado intensas eomo para frenar los impulsos hacia el
cambio que emergen de la situacién.

Con respecto al punto 2) las posibilidades econémicas de crecimien-
to radican en la existencia de tierras virgenes y baldias, cuyo régimen
de propiedad es confuso. Numerosas familias de clase humilde poseen
en condominio grandes extensiones de tierra sin riego.

Los cultivos podrian extenderse por bombeo de agua subterranea
hacia estas tierras para lo cual seria necesario organizar el esfuerzo
colectivo, no sélo para hacer las inversiones necesarias, sino para su-
perar los obstaculos que derivan del confuso régimen de propiedad de
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la tierra. Con respecto al punto 3: No todos los seciores de la comu-
nidad estan igualmente afectados por la erisis. Los grupos altos, po-
seedores de propiedades extensas, no alraviesan siluaciones crilicas.
Sus pautas son muy lradicionales y se resisten a cambios sociales y
economicos que podrian alterar las relaciones de poder y prestigio
consagradas por siglos. Estos sectores de gran influencia y poder tien-
den a conservar las pautas institucionales y constituyen un fuerle
obstaculo para la modificacion de actitudes psicosociales y econdmicas,
necesarias para cambios significativos. Con respecto al punto 4):
también los sectores humildes, arlesanos y propietarios de minifun-
dios, estan fuertemente enraizados en la tradicién y resisten los cam-
bios.

La crisis generada por circunstancias exogenas. moviliza a la co-
munidad. La presion hacia el ecambio que emerge de conflictos a ni-
vel econdmico e ideologico choca con las resistencias hacia el cambio
que hemos senalado. En tales circunstancias no es posible generar
movimientos colectivos suficientemente enérgicos como para realizar
un desarrollo espontaneo. La migraciéon es entoneces el camino maés
facil, el cambio menor. que no obliga a producir modificaciones sig-
aificativas en las institueiones locales. Pero la emigracion conduce a
la crisis eronica y a la decadencia de la comunidad, la que no resuel-
ve sus conflictos sino que solo los posterga, exportando el potencial
de cambio que deriva de ellos. La emigracion se lleva también a los
individuos mas jovenes y activos, cuyo costo de socializacion recae en
la comunidad.

En el otro extremo del trayecto, en la ciudad. las migraciones irrum-
pen en forma masiva. desbordando la estructura habitacional y de
servicios existente. La insuficiencia de viviendas genera los barrios
marginales. Las villas miseria son comunidades intermedias. entre la
aldea rural y la ciudaed. donde se reconstruyen pautas iradicionales vy
lazos primarios. Amortiguan el impacto del traslado del migrantie a
la ciudad y éste encuentra alli algunos elementos normativos y psico-
sociales similares a los de su comunidad de origen.

Entre los nativos de la ciudad y los migrantes provineiales de cla-
se humilde. la interaccion es muy reducida. En todas las elases socia-
les. el prejuicio hacia el “cabecita negra™ establece un limite invisi-
ble que evita el contacto y la mayor participacion de ese grupo.

La ciudad se resiste al potencial de eambio portado por los migran-
tes, y el prejuicio y la discriminacion refuerzan las resistencias de los
provincianos hacia eambios culturales, favoreciendo la escasa inter-
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accion y su enquistamiento en las villas miseria. Ello limita su parti-
cipacion en las diversas esferas de la vida moderna. reduce su nivel
de aspiraciones y desalienta el uso de canales de ascenso educacio-
nales y laborales.

La villa miseria es consecuencia de desigualdades en los aspectos
distributivos de la economia: se debe obviamente a la escasez de vi-
viendas y a la falta de planificacion en todas las etapas de los proce-
sos migratorios: pero ademas refleja las tendencias del migrante a
evitar el cambio cultural y psicosocial, reforzadas por las actitudes
de segregacion y prejuicio emitidas por los habitantes de la ciudad.

Resumiendo, vemos que el proceso deseriplo resulta del contacto
entre los centros urbanos desarrollados y las zonas rurales atrasadas:
este contaclo se caracteriza por la falta de prevision y planificacion
v la accion espontanea de fuerzas economicas y soeiales. Como conse-
cuencia de ello la comunidad rural decae y tiende a desintegrarse y
en la ciudad se eternizan barrios marginales, cuyos habitantes viven
en pésimas condiciones, con graves consecuencias sociales y econo-
micas.

EEn todos los sectores, la caracteristica predominante es la resisten-
cia al cambio: en la aldea hemos visto ya que la migracion es el cam-
big menor, que desvia las tensiones y evita un cambio profundo y sig-
nificativo en las estructuras tradicionales. La villa miseria es a cierto
nivel una solucién de compromiso para los migrantes rurales. En la
villa se reestructuran aspectos de la vida tradicional. limitandose el
cambio a reles instrumentales. sin comprometer en el mismo a los
aspectos mas profundos de la personalidad. La sociedad urbana re-
ceptora evita también las posibilidades de cambio socio-cultural que
derivarian de la incorporacion masiva de migrantes rurales mediante
actitudes de prejuicio y rechazo que favorecen su marginalidad.
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